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JEDNOU STOUCICH SPOLECNOSTI NA FINANCNE POR
TRH i SE V ROCE 2024 STAL oK I<LIENT JEHO RUST JE
2009, KDY FIRIVIU ZALOZIL RADOSLAV KUBIS, C
SKUPENI OK HOLDING. RYCHLOST RUSTU JEéz:
A 2018, KDY DO SPOLECNOSTI VSTOUPILI JAK® PREDS
N TILLINGER A JAKO MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA
JDME SI'S NIMI POPOVIDAT O ZACATCICH SP EENOS
PLANECH DO BUDOUCNA ;




Predstavenstvo OK KLIENT,
Radoslav Kubi$ ml., Radoslav Kubi$, Stefan Tillinger
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Ze tady s nami dnes sedi zakladatel

spoleénosti, a rada bych polozila prvni
otazku jemu. Pane Kubisi, s jakou myslenkou
a pro¢ jste spoleénost v roce 2009 zalozZil?
Radoslav Kubis: Bylo to predevsim kviili nutnos-
ti rozsifit nasi nabidku finanénich sluzeb a zajis-
tit spokojenost u stévajicich klientti. Vzhledem
k nasi podnikatelské filozofii, kdy klientovi mu-
sime umét nabidnout komplexnost sluZeb, jsme
nevidéli jiny smysluplnéjsi krok. Nase portfolio
sluZeb jsme proto rozsifili i smérem k retailové
klientele a oblastem, které ji zajimaji, tedy k tivé-
rim, investicim a penzijnim produktim.

P anové, chtéla bych nejdfive vyuzit toho,

Jak byste hodnotil vyvoj a vysledky spole¢nosti?
R. Kubis: V samotném zacdtku se OK KLIENT
profiloval jako spole¢nost, kterd si budovala sit
vlastnich finanénich poradct. Chtéli jsme bu-
dovat poboc¢kovou sit po Ceské republice. Tento
smér vsak nebyl dostate¢né dynamicky.

Proto jsme se rozhodli se Stefanem Tillinge-
rem spole¢nost transformovat do pozice broker
poolu a nabizet sluzby na top trovni pro skupi-
ny finan¢nich poradct, ktefi si mohou budovat
vlastni brand pod ndmi. To se podle mého ndzo-
ru osvédcilo a dnes jsme na $pici v oboru.

Proé jste si vybral v roce 2017 pravé Stefana
Tillingera pro dal$i budovani spoleénosti

OK KLIENT?

R. Kubis: Stefan v té dobé ukondil svoje letité
angazma ve svété korporaci a dal na moje rady
z minulosti, Ze je dobré se zabyvat né¢im ro-
zumnym a budovat sviij vlastni byznys ve spo-
le¢nosti, kterd méla jiz tenkrdt své jméno a pev-
né misto na pojistném trhu.

Znali jsme se jiz slusnou tadku let a j4 védél,
Ze Stefan je odborné zaméteny na svét finanéné
poradenského byznysu. Byl to jiz v té dobé je-
den z lidi, kterych jsem si vdzil nejen pro jeho
profesionalitu a slus$nost, ale hlavné lidskost
a normadlni pfistup v tom dobrém slova smyslu.
To se dnes uz prili§ nevyskytuje a nevidi.

Proto jsem nevdhal a nabidl mu misto ve vrcho-
lovém vedeni spole¢nosti a také spoluvlastnicky
podil. A jsem za to rdd! Myslim, Ze nejen my dva,
ale kazdy vidi, Ze tohle spojeni ddvé smysl.
Stefan Tillinger: Je to pfesné tak, jak Radek
popisuje, jak on s oblibou fikd, vytdhl mé
z korporéatniho bldta, podal mi pomocnou ruku
a ukazal mi spravny smér. (smich) Ted ale vaz-
né, délali jsme spolu fadu let, vzdy jsme se na
vécech dokdazali domluvit. Co se feklo, to plati-
lo, takZe se z nds postupné stali pfatelé. Mam
radost, Ze se spole¢nosti OK KLIENT pod nasim
vedenim daffi.

RADOSLAV KUBIS,

¢len predstavenstva OK KLIENT a lidr OK HOLDING

Svou profesni drahu zapog&al v roce 1992 v Ceské pojistovné. V roce 1999

s dnes jiz byvalym spoleénikem Milanem Ondrou zaloZil pojiStovaci makléf-
skou spoleé¢nost OK GROUP, zakladajiciho élena uskupeni OK HOLDING.
Dnes sdruzuje OK HOLDING témér dvé desitky majetkové propojenych
spoleénosti, které v Ceské republice a na Slovensku nabizi pojistovaci a fi-
nanéné poradenské sluzby. Portfolio sluzeb je v Ceské republice jesté dopl-
néno o dotace, reality, Géetni sluzby a obchodovani s uhlikovymi kredity.

Rok 2024 byl

pro nds rekordni
opravdu ve vSech
ohledech. Rostli
jsme v jednotlivych
produktovych
oblastech, ale
predevsim se

ndm velmi dafilo

i akviziéné.
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Pane Kubisi, v roce 2018 jste do vedeni
spoleénosti dosadil svého nejstarsiho syna
Radka. Jak dnes hodnotite jeho praci pro
spoleénost?

R. Kubi$: Musim upiimné fict, Ze $lo o dal-
§i z mych dobrych rozhodnuti. Mdm tfi syny,
dva z nich jiz dlouhodobé ptisobi v uskupeni
OKHOLDING. Co se tykd mych vychovnych me-
tod, znalosti jejich vlastnosti a schopnosti, my-
slim, Ze Radek jednoznac¢né zapadl do tohoto
Lfinan¢né poradenského svéta“.

Umi, bavi ho to, rdd jednd, prezentuje, vy-
mysli nové véci a seznamuje se s novymi lidmi.
Nasel si svoji cestu, déld jiné kroky, nez bych
délal j4, ale to je v poradku. V tom, co se Ste-
fanem planuji, vymysleji a realizuji maji mou
plnou podporu. Jak fikdm, vysledky jsou jed-
noznacné a mluvi za vse.
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Vim, Ze vy osobné mate v ramci uskupeni
OK HOLDING Siroky zabér, aktivnéji se
vénujete prevazné tém spoleénostem,

které jsou makléisky zamérené, a vedeni

OK KLIENT nechavate spiSe na panu
Tillingerovi a vaSem synovi. Jak byste jejich
spolupraci zhodnotil?

R. Kubis: Veskrze kladné. Stefan je klidn4 sila
s obrovskou profesni zkusenosti a nadhledem,
Radek se umi rychle rozhodnout, je energicky,
komunikativni. Myslim, Ze pro vedeni firmy
skvély tandem!

Pojdme se nyni zaméfit na vysledky, diky
kterym jste se stali za rok 2024 jednou

z nejrychleji rostoucich spoleénosti na
finanéné poradenském trhu v CR.

Radoslav Kubi$ ml.: Rok 2024 byl pro ndés re-
kordni opravdu ve vSech ohledech. Rostli jsme
v jednotlivych produktovych oblastech, ale pie-
devsim se ndm velmi dafilo i akvizi¢né. Rozsi-
fovali jsme nase fady licencovanych vdzanych
zdstupct ve vSech kategoriich. V oblasti pojisté-
ni jsme narostli o 200 vdzanych zdstupcd, v in-
vesticich o0 170 a v ivérech o 130.

Dnes jiZ mdme pres tisicovku vdzanych z4-

stupct v oblasti pojisténi a jsme tedy na patém
misté v rdmci tohoto Zebricku. Vedeni spolec¢-
nosti OK KLIENT je tvofeno tymem soutéZi-
vych odborniki, ktefi ¢eli konkurenci ¢tyr dal-
$ich firem. To znamend, Ze mdme pfed sebou
jesté mnoho préce.
S. Tillinger: J4 bych se s dovolenim jesté za-
stavil u jiz zmitiovanych produkénich vysledki
nasi spole¢nosti. Mnohdy jsem si myslel, Ze
zrychlovat riist v nékterych oblastech nebude
tplné jednoduché, nicméné nasi poradci mé
dokdzou vzdy prekvapit. Pojdme si ta ¢isla pro-
hlédnout z blizka.

Nova produkce ndm v oblasti autopojisténi
meziro¢né vzrostla o 35 %. Objem sjednaného
pojistného v roce 2023 ¢inil 397 miliont ko-
run, v roce 2024 to bylo jiz 537 milionti. Oblast
retailového nezivotniho pojisténi (domy, byty,
domdcnosti) vzrostla o 13 %. Objem sjedna-
ného pojistného v roce 2023 byl 59 miliont
korun a loni se zastavil na ¢isle 67 miliont.
A kone¢né oblast Zzivotntho pojisténi, tam
jsme vzrostli o 22 %. Z pfedpisu nové sjedna-
ného pojistného v roce 2023 ve vysi 199 milio-
nd korun jsme se vy$plhali v roce 2024 na cel-
kovych 244 miliond.

Nebyvale dobfe se dafilo také investi¢nim
a uvérovym produkttim. V investicich se
ndm podaftilo poétem kusti nové sjednanych
smluv vyrtst o 72 %. V Gvérech jsme rostli
spolecné s trhem diky pozvolnému klesani

STEFAN TILLINGER,
predseda predstavenstva spole¢nosti OK KLIENT
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V oboru financi se pohybuje od roku 1995. Do roku 2015 pracoval 15 let na
rliznych top manazerskych pozicich pro skupinu Generali. V roce 2017 se
stal akcionafem a mistopredsedou predstavenstva spole¢nosti OK KLIENT,
nasledné pak pfedsedou predstavenstva. Ma na starost obchodni a stra-

z v,

tegické fizeni spoleénosti, zaroveri se také aktivné vénuje akvizici novych

obchodnich skupin.

Mnohdy jsem

si myslel, Zze
zrychlovat rast

v nékterych
oblastech nebude
Uplné jednoduché,
nicnéné nasi
poradci mé
dokdzou vidy
prekvapit.
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urokovych sazeb, ale i diky rastu poctu no-
vych spolupracovnikii.

A kdybych meél tato ¢isla shrnout ukazate-
lem, ktery je pro kazdou spole¢nost v tom-
to oboru stéZejni, tedy proviznim obratem,
vzrostli jsme meziro¢né témét o 35 %. Za rok
2024 jsme prekrodili hranici 850 miliont ko-
run. A v roce 2025 chceme dosdhnout proviz-
niho obratu ve vysi jedné miliardy korun. To je
pro mé osobné dal$i meta, které bych se chtél
se spole¢nosti OK KLIENT ptibliZit.

R. Kubis: Suma 1,2 miliardy korun v roce 2025
by podle mé vypadala lépe. (smich)

Panové, co si myslite, Ze stoji za témito
vysledky?

R. Kubi$ ml.: Rist poctu vdzanych zdstupcl
je urcité ovlivnén zdzemim spole¢nosti, pod-
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RADOSLAV KUBIS ML.,
mistopredseda predstavenstva spoleénosti OK KLIENT

V roce 2010 zacal svou kariéru ve spoleénosti OK GROUP. Od roku 2018
plsobi ve spole¢nosti OK KLIENT, kde ma na starost zajiSténi obchodni
podpory, akvizici obchodnich skupin a jednotlivych finanénich poradci.
Zaroven se spolecné s dalSimi ¢leny predstavenstva podili na strategickém

fizeni spolecnosti.

porou, kterou nabizime, a jeji kvalitou, na niz
si zakldddme. Osobni pfistup lidi na centréle
nasi spolec¢nosti je stéZejni. V poslednich letech
jsme investovali i do marketingovych aktivit,
chtéli jsme byt vidét, a i to ndm pomohlo zvysit
povédomi o nasi znacce.

Dnes jsme etablovanym hrd¢em na trhu, a to
pomdhd i nasim obchodnim skupindm v rtstu
a pfi jejich akvizicich, které se na celkovém
rastu OK KLIENT podili velkou mérou. Kdyz
jsme u toho, chtél bych vS§em manaZerdm ob-
chodnich skupin a spole¢nostem fungujicim
pod nasi zna¢kou podékovat za skvélé vysledky
v ndborech.

S. Tillinger: Téch faktort je uréité vice. Za
mé bych ale zdtraznil to, Ze jsme za vSech
okolnosti proobchodné zaméfeni. Tomu také
podfizujeme vyvoj vSech na$ich IT systému.

Jsme za vSech
okolnosti
proobchodné
zamérfeni. Tomu
také podfizujeme
vyvoj vSech
nasich IT systémd.
Zakladem vidy
musi byt flexibilita
a jednoduchost
ovladani.
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Zé&kladem vzdy musi byt flexibilita a jednodu-
chost ovldddni.

Investujeme velké prostfedky do rozvoje
spole¢nosti, do digitalizace procest a do lid-
ského Kkapitdlu na centrdle. Produkéni cisla
a jejich rust jdou ruku v ruce nejen s pfiby-
vajicim poctem poradct, ale i s novinkami,
které neustdle uvddime v Zivot v rdmci nasich
aplikaci a core systému. Podporujeme cross-
selling, vidime obrovské mnozZstvi obchodnich
prileZitosti, které se nachdzeji uvnitt aktudlni-
ho klientského kmene naSich poradct. A do
budoucna jim chceme s témito pfileZitostmi
jesté vice pomoci.

V roce 2024 jsme spustili novy systém pro
fizeni vztahti se zdkazniky (CRM), ktery mo-
hou poradci vyuzivat. V letosnim roce jim do
tohoto CRM systému za¢neme generovat ob-
chodni kampané, které jesté zvysi jejich pro-
dukéni vykon.

Mohla bych vas, pane Kubisi, je$té pozadat

o zhodnoceni vysledkl uskupeni OK
HOLDING?

R. Kubis: VSechny spole¢nosti uskupeni
OK HOLDING dosahly chvédlyhodného rustu
vcetné matetské spole¢nosti OK GROUP. Dvou-
ciferny nérust v nasich cislech u v$ech spolec-
nosti v holdingu neni uz zZadnd legrace. Musi
to byt o skute¢né vysokém pracovnim nasazeni
a drobné plodné praci.

A jsou to skutecnd c¢isla, ne jak obcas vidi-
me u nékteré konkurence, kterd si je takzvané
,cucd z prstu” a snaZzi se byt nejvétsi za kazdou
cenu. KdyZ nds tspéch vyjadfime v ¢islech, tak
OK HOLDING zprostfedkoval na tuzemském
trhu v pribéhu roku 2024 pojistné s celkovym
piedpisem 8,5 miliardy korun.

Rada bych se zeptala, jaké novinky miZzeme
od spolecénosti OK KLIENT v priibéhu roku
cekat?

S. Tillinger: Zrychlujeme IT vyvoj na maxi-
mum. Lze fici, Ze zdvojndsobujeme kapacitu
urc¢enou pro vyvoj nasich IT systému. V le-
tosnim roce jsme si dali za cil vyfesit spoustu
dil¢ich Gprav, které se ndm za minulé roky na-
stfddaly, a soucasné jsme se pustili do oprav-
du velkého projektu, ktery zahrnuje redesign
celého internfho systému, ktery nasi poradci
pouzivaji. Logika prdce a pfistupy v ném zu-
stanou zachované, ale aplikace bude vypadat
tplné jinak.

Véifim, Ze se jeji moderni pojeti bude li-
bit. A to nejenom nas$im poradctim, ale
i tém, ktefi dnes nejsou soucdsti spole¢nosti
OKKLIENT a pfemysli o zméné stavajictho pt-
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sobisté. Soucasné ptipravujeme i klientskou
aplikaci.
R. Kubi$ ml.: Jak uZ bylo zminéno, zédleZi ndm
na osobnim pfistupu, na rychlosti komunikace
centrdly s poradci a na obchodé. Ten chceme
déle podpotit investicemi do produktové pod-
pory. V pribéhu roku 2025 posilime tento ttvar
o nékolik novych kolegti, ktefi budou sméfova-
ni do oblasti, které dlouhodobé dynamicky ros-
tou a jsou nasim strategickym zdjmem.

V produktové podpote jsme vzdy byli, jsme
a budeme na $pici v nasem oboru. Nasi poradci
praci produktovych manazert ocetiuji, pomd-
haji nejenom se sloZitymi obchodnimi pfipady,

Podporujeme
cross-selling,
vidime obrovské
MmnozZstvi
obchodnich
prileZitosti, které
se nachdazeji
uvnitf aktudlniho
klientského kmene
nasich poradcd.
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ale i se Skolenim tplnych novackd, kteti do to-
hoto oboru pfichédzeji.

Zaroven chceme byt i v letoSnim roce vidét.
MiZete nds potkat na nadchdzejicim ro¢niku
finan¢né poradenské konference MoneyFest
formace nezapomeiite sledovat nase socidlni
sité.

Panové, chtéla bych vdam vSem podékovat
za rozhovor, zajimavé informace a poprat do

letos$niho roku spoustu Uspéchd. |

Jana Chuchvalcova
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